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BEZPIECZNA
SPRZEDAZ FIRMY

Jak MFW Fiatek wspiera zatozycieli firm na kazdym etapie
procesu M&A
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Nowy rozdziat zaczyna sie od dobrych decyz;ji.

My pomagamy je podjac.

Sprzedaz firmy to moment przetomowy, czesto
zwienczenie wieloletniej pracy, ambicji [ wizji
wtascicieli. To decyzja, ktéra wymaga nie tylko
odwagi, lecz takze petnego zrozumienia
ztoZzonego procesu transakcyjnego [
konsekwencji, jakie za sobq niesie. Wtasnie
dlatego rola  doswiadczonego  prawnika
transakcyjnego jest tak istotna, jego zadaniem
jest nie tylko zabezpieczenie intereséow
wtascicieli, ale rowniez stworzenie przestrzeni do
spokojnego i sSwiadomego dziatania na kazdym
etapie procesu M&A.

MFW Fiatek od lat wspiera przedsiebiorcow,
inwestorow i fundusze private equity oraz
venture capital w skutecznym ([ bezpiecznym
przeprowadzaniu transakcji. Specjalizujemy sie
w doradztwie transakcyjnym, w szczegélnosci w
fuzjach i przejeciach, sprzedazy przedsiebiorstw
oraz restrukturyzacjach. Nasze doswiadczenie
obejmuje  dziesiqtki  ztoZonych  projektéw,
realizowanych  zaréwno  dla  podmiotéw
krajowych, jak i zagranicznych.

Wiemy, Ze dla zatozycieli sprzedaz firmy to nie
tylko  transakcja  finansowa, lecz takze
emocjonalne i strategiczne przedsiewziecie.

Celem tego przewodnika jest przyblizenie
kluczowych aspektéw procesu sprzedazy firmy
[ roli, jakq odgrywa prawnik transakcyjny.
Zachecam do lektury, znajdg w nim Paristwo
konkretne wskazowki [ perspektywe
praktykéw,  ktérzy od lat  wspierajq
przedsiebiorcow w bezpiecznej sprzedazy firm.

Mirostaw Fiatek
Partner
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W Polsce kazdego roku zawierane s3a setki transakcji
sprzedazy i przeje¢ firm. Nie dotyczy to juz
wytacznie duzych korporacji. Coraz czesciej na taki
krok decyduja sie rowniez wtasciciele srednich firm
rodzinnych.

Dla jednych sprzedaz jest sposobem na rozwigzanie
problemu sukcesji, dla innych stanowi szanse na
wykorzystanie dobrej koniunktury. Dlatego sprzedaz
firmy powinna by¢ traktowana jako przemyslana
strategia, a nie przypadkowa decyzja.

33 Sprzedaz firmy to dziatanie strategiczne

»Firme buduje sie latami, ale sprzeda¢ mozna ja tylko raz — zrob to madrze.”

Sprzedaz firmy to jeden z najwazniejszych momentdéw w zyciu przedsiebiorcy.
Decyzja dojrzewa miesigcami, ale sam proces bywa szybki, intensywny i peten
niewiadomych. Tymczasem liczba transakcji M&A rosnie z roku na rok, a inwestorzy
sg coraz lepiej przygotowani. Dlatego founderzy potrzebujg dzi$ nie tylko wsparcia,
ale réwniez realnej ochrony i opieki nad swoimi interesami.

Pamietaj: Sprzedaz firmy to znacznie wiecej niz podpisanie umowy — to ztozony
proces, w ktoérym stawka sg: bezpieczenstwo, przysztos¢ zespotu, reputacja i
pienigdze.

02



1 01

=1

Stresi
niepewnos¢é

“Bo sprzedaz firmy to dla mnie

nowa i trudna sytuacja, w ktorej

stawkq jest dorobek catego
zycia.”

03

Zagubienie na
poczatku drogi

“Proces wydaje mi sie
skomplikowany, a ja nie mam
planu ani zaufanego doradcy,
ktdry przeprowadzi mnie krok
po kroku.”

Sprzedajacy czesto czuje stres, niepewnos¢ i
obawe przed oszustwem, bo mierzy sie z
pierwsza w 2zyciu transakcja, podczas gdy po
drugiej

stronie stotu siedzi doswiadczony
inwestor. Rolg kancelarii jest wyrownanie szans,
przejecie ciezaru negocjacji i zadbanie o to, by
wtasciciel sprzedawanej firmy wyszedt =z
transakcji z poczuciem kontroli, bezpieczenstwa i
dobrze zabezpieczonych interesow.
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Strach przed
oszustwem

“Nie znam rynku [ boje sie, ze
druga strona wykorzysta mojq
niewiedze przy negocjacjach.”

Lek przed
zanizona cena

&I

“Boje sie, ze moja firma
zostanie wyceniona zbyt nisko i
nie  odzyskam  tego, co
naprawde zbudowatem przez
lata.”
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W transakcjach fuzji i przeje¢ na pierwszy plan
zwykle wysuwaja sie negocjacje oraz cena. To

wtasnie one skupiaja najwieksza uwage stron
transakcji. Tymczasem pod powierzchnia kryje
sie znacznie wiecej procesow, ktore decyduja o
powodzeniu catego przedsiewziecia. Audyt,
odpowiednia struktura transakcji, prawne
zabezpieczenie interesow czy uczciwy podziat
ryzyka to fundament udanej transakcji.

Transakcja M&A

Uczciwa alokacja
ryzyka

Podziat odpowiedzialnoéci °
za potencjalne zagrozenia
wynikajace z dziatalnosci
spotki. Obejmuje np.
decyzje, ktéra strona
ponosi ryzyko podatkowe,
regulacyjne.

I//

Prawne zabezpieczenie
interesow

Zestaw zapiséw umownych,
ktére chronig strony przed
nieprzewidzianymi sytuacjami.
Moga to by¢ m.in. klauzule
gwarancyjne, ograniczenia
odpowiedzialnosci czy
mechanizmy odszkodowawcze.

%& Negocjacje

°  Proces uzgadniania
warunkow transakcji
pomiedzy stronami.

N

Audyt

Szczegbtowa analiza
spotki przed przejeciem.
Obejmuje aspekty
prawne, finansowe,
podatkowe, a czesto
takze srodowiskowe i
kadrowe.

Cena
$ Kwota, jaka kupujacy

——— jest gotow zaptacic za
spotke.

04



| W//////

l""&\ﬂ :

ol 2

2% Czy jestes juz w strefie transakcyjnej?

Founderzy trafiaja do nas w roznych momentach. Oto dwa najczestsze scenariusze:

€ SCENARIUSZ POZYTYWNY:
,»Chce rosnqc szybciej, szukam partnera, ktéry wniesie cos wiecej niz tylko pieniqgdze.”

e Masz dynamiczny wzrost i chcesz pozyskac kapitat na ekspansje (np. zagraniczna,
produktowa);

e Inwestor strategiczny lub fundusz pomoze zbudowac wiekszg skale i da dostep
do nowych rynkow lub kontaktow;

e Wybierasz moment — wykorzystujesz dobre wyniki, dobry sentyment rynkowy lub
mode na Twoj sektor;

e Zostajesz w spétce jako CEO lub doradca — chcesz dalej uczestniczy¢é w rozwoju.

Zysk: petna kontrola nad procesem i harmonogramem, czas na przygotowanie,
mocna pozycja hegocjacyjna.

€ SCENARIUSZ NEGATYWNY:
»Jestem zmeczony / nie mam sukcesora / rynek sie konsoliduje — co dalej?”

* Czujesz wypalenie — chcesz wyjs¢ z firmy, ale boisz sie, ze zrobisz to za tanio;

» Presja konkurencji lub wejscie duzego gracza sprawia, ze lepiej ,,sprzedac teraz,
niz za pézno”;

e Brakuje Ci planu sukcesji lub wsparcia w transformacji zarzadu;

e Inwestor sie pojawit i ztozyt oferte — ale nie masz pojecia, czy to dobra
propozycja.

Ryzyko: dziatasz pod presjg, bez przygotowania — mozesz straci¢ wartos¢, ktérg
budowates$ latami.
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o8 Kiedy prawnik transakcyjny jest niezbedny -
etapy sprzedazy i zakres wsparcia

Etapy procesu i dziatania doradcy prawnego:

@ Przygotowanie do transakcji

Audyt prawny spotki przed sprzedazg (vendor due diligence) — szansa na
zidentyfikowanie i zmitygowanie ryzyk, ktore zostatyby odkryte w petnym procesie
due diligence przez inwestora;

Wsparcie przy porzagdkowaniu dokumentacji korporacyjnej, umow i zgodd;
Strukturyzacja transakcji (np. sprzedaz 100% udziatéw vs. pakiet mniejszosciowy);
Doradztwo dotyczace fundacji rodzinnej i sukcesji.

@ Przygotowanie i negocjowanie dokumentacji transakcyjnej

Projektowanie i negocjowanie NDA / Term Sheet / Listu Intencyjnego;

Tworzenie i negocjowanie umowy SPA;

Tworzenie i negocjowanie umowy wspoélnikdéw z przysztym inwestorem;
Zabezpieczenia: earn-out, premie za wyniki, warunki wyjscia, minimalizacja
odpowiedzialnosci po transakcji, ubezpieczenie ryzyk transakcyjnych (W&I);

Rola founderéw po transakcji — np. jako CEO lub doradca.

@ Proces due diligence ze strony kupujacego

Odpowiedzi na pytania, kontrola zakresu udostepnianych informacji (np.
anonimizacja lub instytucja clean room).

@ Okres przejsciowy do zamkniecia

Przeprowadzenie foundera przez uzgodnione warunki zawieszajgce w SPA;
Dbanie o ich spetnienie w wymaganym czasie do zamkniecia transakcji;
Regularne monitorowanie stanu ich spetnienia.

@ Post-transakcja

Nadzoér nad realizacjg zobowigzan (np. uzyskania earn-out, kontrola zobowigzan
kupujacego po transakcji);

Ochrona przed wyjsciem inwestora z pokrzywdzeniem naszych intereséw;
Doradztwo przy reinwestycji lub sukcesii.
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W procesie transakcyjnym inwestorzy i founderzy
czesto zastanawiajg sie, ktore zadania realizuje
doradca M&A, a ktore prawnik transakcyjny.
Ponizsze zestawienie w prosty sposob pokazuje
rozktad kompetencji oraz obszary wspoétpracy
miedzy tymi stronami.

88 Kto za co odpowiada? — podziat rél prawnik
vs. doradca M&A

Doradca M&A

. Prawnik transakcyjny
Zadania

XY ORANORORORSKS)

Wycena spotki
Poszukiwanie inwestora
Struktura transakcji
Due diligence
Negocjacje dokumentacja
Okres przejsciowy (interim period)
Zamkniecie transakcji (closing)

Ochrona founderow

NN N ON X

07



1]

4 Wyroznienia branzowe

Chambers
‘. RANKED IN .‘

S Global §

>
& 2025

MFW Fiatek

NMRZECZPOSPOLITA

. / RANKING wﬂ
NKANGELARITI M
/ PRAWNICZYCH j

A Mergermarket

LEGAL
500

NAGRYDY
PSIK

THE LAWYER
European Awards

W rankingu Chambers Global 2025 kancelaria MFW Fiatek
zadebiutowata w kategorii Corporate & M&A: Mid Market (Polska),
uzyskujac Band 3, a nasi kluczowi prawnicy: Mirostaw Fiatek (Band 1) i
Rafat Siemieniec (Band 4).

W Chambers Europe 2025 kancelaria uzyskata wyréznienie Band 3 w
obszarze Corporate & M&A: Mid Market. Natomiast Mirostaw Fiatek
zostat ponownie wyrézniony jako Band 1, a takze po raz pierwszy w
kategorii Private Equity (Band 4).

W rankingu ,,Rzeczpospolitej” 2025 kancelaria zostata liderem w
trzech kategoriach (kancelarie do 50 prawnikéw): prawo handlowe i
M&A, private equity oraz nieruchomosci. Dodatkowo Mirostaw Fiatek
otrzymat indywidualne rekomendacje w obszarach M&A i private equity,
a Rafat Siemieniec rekomendacje w kategorii nieruchomosci.

W rankingu Mergermarket (2025):

e Zal kwartat 2025 r. kancelaria znalazta sie na: 1 miejscu w Polsce
wg. liczby transakcji oraz 8 miejscu w regionie CEE pod wzgledem
liczby zrealizowanych transakcji

e Za I potrocze 2025 r. kancelaria zajeta: 2 miejsce w Polsce wg.
liczby transakcji oraz 13 miejsce w regionie CEE pod wzgledem liczby
zrealizowanych transakcji

W rankingu Legal 500 2025 Kancelaria MFW Fiatek zostata wyrdzniona
w zakresie praktyki Private Equity (Tier 3).

Nagrody PSIK:
e Finalista konkursu ,Nagrody PSIK 2024” w kategorii “doradca
prawny - venture capital”
e Bylismy rowniez wyrdznieni w edycjach 2022 oraz 2020 w tej samej
kategorii

W 2025 r. kancelaria po raz trzeci zostata finalistg konkursu The Lawyer
European Awards w kategorii European Specialist Law Firm of the Year.
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Informacje kontaktowe

Telefon
+48 22 4111100

9 Email
office@mfwfialek.com

Strona
mfwfialek.com

m Zaobserwuj nas

Skontaktuj
sie z nami

Nasze biuro

Widok Towers

Aleje Jerozolimskie 44
00-024 Warszawa



we think transactionally

Przewodnik “Bezpieczna sprzedaz firmy” zostat opublikowany wytacznie w celach informacyjnych i nie
stanowi porady prawnej. Kancelaria MFW Fiatek nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek btedy zawarte
w niniejszej publikacji. Przed podjeciem jakichkolwiek decyzji na podstawie jej tresci odbiorcy powinni
skonsultowaé sie z prawnikiem. Publikacja moze by¢ aktualizowana bez uprzedniego powiadomienia.
Korzystanie z niej oznacza akceptacje warunkéw niniejszego zastrzezenia. W przypadku potrzeby uzyskania
opinii prawnej lub porady prawnej, zachecamy do kontaktu z nasza kancelaria.



